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 دستورالعمل تشويق و ارتقاء انگيزه توليد درآمد اختصاصي
 

 :مقدمه
 آيين نامـه مـالي و معـاملاتي سـازمان، بـه             27بند ب ماده      دستورالعمل اجرائي  5در اجراي بند ج ماده      

  و تـرويج   آمـوزش  ،منظور ارج نهادن به فعاليت هاي تحقيقاتي، آموزشي و خدماتي كاركنان سازمان تحقيقات            
افزايش بهره وري و بازده  ، تشويق و ترغيب آنان به كسب درآمد اختصاصي، ارتقاء انگيزه  همچنين  و كشاورزي

  .شود محصولات كشاورزي، اين دستورالعمل تدوين و به مورد اجرا گذاشته مي
 

   درآمدهاي اختصاصي سازمان-ماده يك
به ترتيب اولويت موضوعات ، گيرد  درآمدهاي اختصاصي سازمان كه مأخذ محاسبه حق الزحمه قرار مي

  : شوند بندي مي شرح زير دستهه ب
  فروش دانش فني  - 1- 1
  قراردادهاي پژوهشي  - 2- 1
 توليد بذور مادري و هيبريد  - 3- 1
  تدوين و فروش كتب و نشريات علمي و خدمات اطلاع رساني  - 4- 1
  توليد بذر، نهال و دام اصلاح شده  - 5- 1
  هاي آموزشي تخصصي  برگزاري دوره -6- 1
  جرايي و كارشناسي اي، ا ارائه خدمات مشاوره - 7- 1
  ارائه خدمات آزمايشگاهي و فني  - 8- 1
  هاي كار و دانش  برگزاري دوره - 9- 1
 دامي و بيولوژيك، توليد و فروش محصولات كشاورزي - 10- 1
 فروش اموال منقول اسقاط و مازاد  - 11- 1
 هاي ورزش و نظاير آن  اجاره امكانات موجود نظير اراضي كشاورزي، سلف سرويس، سالن - 12- 1
 اد فروش اموال غير منقول ماز - 13- 1
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  حق ارتقاء انگيزه-ماده دو
 مطابق ،به ترتيب نقش در توليد درآمد، باشند حق ارتقاء انگيزه افرادي كه در تحصيل درآمد دخيل مي

 : واهد بودخ)1(جدول
 

  نحوه توزيع پاداش به موضوعات درآمدزا)1(جدول

رتقا انگيزه متناسب با توزيع حق ا
 )درصد(مسئوليت

   رديف
 موضوع درآمد

درصد كل مبلغ 
قابل پرداخت از 
مسئول  مجري و درآمد خالص

 مستقيم
ساير همكاران در 

 اجراء
تداركات و 
 پشتيباني

 15 30 55 20 فروش دانش فني 1
 20 35 45 20 قراردادهاي پژوهشي 2
 - - - 3 توليد بذور مادري و هيبريد 3
4  

 
تدوين و فروش كتب و نشريات 
 علمي و خدمات اطلاع رساني

10 50 30 20 

 - - - 3 توليد بذر، نهال و دام اصلاح شده 5
هاي آموزشي  برگزاري دوره 6

 تخصصي
10 40 30 30 

اي، اجرايي و  ارائه خدمات مشاوره 7
 كارشناسي

10 50 30 20 

 25 55 20 5 ارائه خدمات آزمايشگاهي و فني 8
 40 40 20 5 هاي كار و دانش برگزاري دوره 9
 محصولات توليد و فروش 10

 بيولوژيك كشاورزي، دامي و
3 20 40 40 

 - - - 2فروش اموال منقول اسقاط و مازاد 11
اجاره امكانات موجود نظير اراضي  12

كشاورزي، سلف سرويس، 
 هاي ورزش و نظاير آن سالن

2 - - - 

 - - - 1 فروش اموال غير منقول مازاد 13
 

 .باشد  فردي است كه مستقيماً عامل توليد درآمد مي منظور از مجري و مسئول مستقيم،:تبصره يك
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 درصدهاي توزيع حق ارتقاء انگيزه متناسب با مسئوليت افراد دخيل با نظر رييس واحد تـا سـقف                   :تبصره دو 
  .درصد قابل تغيير استسه 

 بـر عهـده     13 و   5،3،11،12 توزيع حق ارتقاء انگيـزه متناسـب بـا مـسئوليت در مـورد بنـدهاي                :تبصره سه 
 .يسيون موضوع ماده چهار اين دستور العمل خواهد بودكم

 قبل از توزيع درآمد خالص به ميزان يك درصد از سـود خـالص بـراي جبـران زحمـات حـوزه                       :تبصره چهار 
  .واحد ذيربط منظور خواهد شد) رييس و معاونين(مديريت 
 وري بهرهافزايش  -ماده سه

كاركنان اعم از هيئت علمي يا غير هيئت علمي كه پيـشنهاداتي مبنـي بـر اسـتفاده بهينـه از امكانـات                       
وري و افزايش درآمدهاي واحـد مربوطـه را ارائـه نماينـد و اجـراي پيـشنهادات               بهرهافزايش  موجود به منظور    

قـاء انگيـزه مـذكور در       موجب افزايش درآمدهاي آن واحد گردد، علاوه بر دريافت سهم از درصدهاي حـق ارت              
گـردد را    از درآمد خالص كه از اجـراي طـرح ناشـي مـي    متناسب با مسئوليت حد اكثر تا دو درصد   ) 1(جدول

  .دريافت خواهند نمود
   خالصكميسيون توزيع درآمد -ماده چهار

 )1(سه با استفاده از ارقام جدول      هاي مختلف و تعيين سهم مندرج در مواد دو و           افراد ذي سهم در بخش    
  : گردد مشخص مي كميسيوني با تركيب زير  توسطو تعيين درصد موضوع تبصره سه ماده دو 2موضوع ماده 

  ) مجتمع/مركز / موسسه ( رييس واحد تابعه  -
  )يا عنوان مشابه(معاون برنامه ريزي و پشتيباني  -
  معاون پژوهشي  -
 عامل امور مالي -
 )يا عنوان مشابه(حد خدمات فني    مسئول بخش اقتصادي اجتماعي يا مسئول وا-     

 به استناد تاييد ذيحساب سازمان و يا عامـل امـور مـالي              براي تعيين سهم   سقف درآمد خالص  : تبصره پنج 
 .گيرد موسسه يا مركز صورت مي

شركت كليه اعضاء در جلسات كميسيون براي تصميم گيري الزامي است وكليه تصميمات با              : ششتبصره  
 .يون اتخاذ خواهد شدراي اكثريت اعضاء كميس

   نحوه محاسبه و توزيع در آمد خالص و مبلغ قابل توزيع–ماده پنج 
بايـد كليـه    ،موسسه يـا مركـز   عامل امور مالي هر  ذيحساب سازمان و يا   در محاسبه درآمد خالص توسط    

  . هاي مصروفه در نظر گرفته شود و سود خالص با دقت و اطمينان از صحت آن محاسبه گردد هزينه
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ميسيون موضوع ماده چهار موظف است پس از بررسي كامل محاسبات انجام شده در صورت تاييد نـام         ك
مـاده دو و مفـاد مـاده سـه          ) 1( درآمد خالص قابل توزيع را مطابق جـدول        ،افراد ذيربط و سهم هريك از افراد      
يربط با رعايت ضـوابط  اين صورتجلسه مبناي پرداخت در امور مالي واحد ذ        . تنظيم نموده و صورتجلسه نمايند    

  . مربوطه خواهد بود
در صورت عدم تاييد محاسبات انجام شده توسط عامل امورمالي ذيربط در خـصوص تعيـين                 :هفتتبصره  

تجديد نظر به وي مسترد مي گردد و در صورت بروز اخـتلاف فيمـابين عامـل                 به منظور درآمد خالص، مراتب    
مديركل امور مالي سازمان رافع اخـتلاف       ذيحساب و   العمل، نظر   امور مالي و كميسيون ماده چهار اين دستور         

سازمان ناظر بر صحت محاسبات انجام شده       ذيحساب  ،  در هر صورت  . بوده و ملاك عمل كميسيون خواهد بود      
 .    توسط عامل امور مالي هر واحد وكميسيون موضوع ماده چهار اين دستورالعمل خواهد بود

  تأمين اعتبار–ماده شش 
اخت حق ارتقاء انگيزه موضوع اين دستورالعمل صرفا از محل برگشت درآمد اختصاصي مربوطه مجاز              پرد

  .است
  

  
 
 
 
 
 
 
 

 


